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TEMA
AHAJINTUYHN AOKYMEHTU B NOJINTUKATA. MOJINMTUYHECKU NPOLLEC, KOMYHUKALVNOHEH MNMPOLLEC U
MOJINTUYECKU AHANN3

AHOmalﬂ/l}l.' Hpedcmawme Hd OCHOBHUMmME elleMeHmu Ha NoJAUmu4ecKus npoyec U 6b3MONCHOCMUmMe 3a MmAXHOmMo aHaiusupamne.
Tonumuyueckusim ananus kamo 6a3uUCer NOAUMUYECKU 001<yMeHm.

IHosmTnyeckn anaams (policy analysis)

CrpIecTByBaT pazIMYHU BB3IJIEOM, HO HAH-4ecTO MOJ TOJUTUYECKH aHamu3 € paszdupa policy
analysis, KOHTO € CBBp3aH C €IHO HaJlaramio ce HaIloCIeIbK pa3iIndHO pa30OMpaHe Ha TMOJIUTHKATA.
CraBa ngyma 3a pas[iieXJaHETO Ha MOJHMTHKAaTa KaTro JAEWHOCT, HacoueHa KbM pealu3alus Ha
OTIpe/IeTICHN 1M U KbM PElIaBaHETO Ha CHIIECTBYBAIIM OOIIECTBEHH MpoOieMu. B To3u cMuchi,
NOJMTHUKATa BEYE HE CBEXJa MPEIUMHO 10 MpOoOJeMH Ha peja, Ha BIacTTa M Ha MHTEPECHUTE, a 10
MpoIiec Ha pa3pelaBaHe Ha peasTHu MPOOJIeMH Ha OOIIECTBOTO.

B nienthpa Ha BHUMaHHETO 3aCTaBa ChIbPKAHUETO Ha MOJIUTUKHUTE, KOETO Ce MPEeBpbhIIa B 337a4u Ha
MOJINTUKATA WX B IPOOJIEMH, C KOUTO MOJIUTHUKATA TPsiOBA J1a ce CIIPaBH.

Cropen knacuueckara nedunuiws Ha @pur Hlaprd, monmmrukara e mporec, B KOWTO ce apTUKYJIUPAT
MOJICKANTUTE Ha pernraBaHe mnpoOiemu, (GopMynmupaT ce TMOJUTHYECKH IIeNH, pa3paboTBar ce
aNTepHATUBHU BapUaHTH 3a IEUCTBUE, U, HAKpas, ce n30upa 0OBBP3BAILIO PEIICHHUE.

Taka, monuTukaTa ce pa3dupa U KaTo MocieaoBareleH npolec Ha GopMmynupaHe U pealn3upaHe Ha
NOJMTUYECKH ChABPKAHMS, KONTO 3a104Ba C apTUKYJIHpaHe U AepuHupaHe Ha MpodiieMa U 3aBbpIBa
B OTIpeIeIeH MOMEHT ¢ OOBBP3BAII0 PUEMaHEe Ha MOJIMTHYECKH MPOTPaMHU H MEPKH.

[TonutnyeckusaT aHanu3 e JeHHOCTTa MO ch3AaBaHe HA 3HaHKHE 3A u B mpoiieca Ha ochlecTBsIBaHE Ha
nmonuTuka. 3HaHHeTo 3A TOJNMTUKATAa BUHATH II€ OCTaBa HEMBJIHO, JOKATO HE € MpPEeJICTaBeHO Ha
NOJUTHIINTe W Ha IyONuKaTa, Ha KOUTO TO TpsiOBa ga cimyxku. CremoBaTeHO, 3HAHUETO 3A
MOJIUTHKATAa € CBBP3aHO ChC 3HAHWETO B monnTHKaTa, T.€. TOJUTHUIUTE MOTAT Ja W3IOJ3BaT
pe3yNTaTUTe Ha OJTUTHYECKUS aHAIH3.

Taka, TOTUTHYECKUAT aHAJIU3 HAAXBBHPIA TPAAULMOHHHUTE (OPMH Ha H3CIEIBAaHUS B MOJUTHUKATA,
KOHWTO OCTaBaT B cepaTa Ha Haykara. Tol ce cTpeMu He caMo Jia ONuIIe M 00siICHH TpobieMa, HO U
Jla IPOM3BEJIe 3HAUMMA 32 TIOJIMTUKATa HHPOPMAIUS, KOSTO MOXKE J1a Ob/ie M3MOJI3BaHa 3a pellaBaHe

Ha crienuGuIHU PoOIEeMHU.
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Pa3bupa ce, menTa Ha MOMUTUYECKUS aHAIM3 HE € MPOCTO Ja Ce MPOMU3BEXKAAT ,,pakTu”, a na ce
ch3aaBa MH(GOpPMAIMS [IEHHU W TPEMOPBYUTEITHN CTHIIKM HA MOJIMTUYECKH AeicTBus. [lopaau ToBa
TOW BKJIIOYBA KAKTO OIE€HKA HA TOJUTHKATa, Taka W MPENOpPbKH 32 pEIIaBaHe Ha TOJUTHYCCKH
npoOiaemMu.

Hpyra cneunpurka Ha TOTUTHYECKUS aHAIU3 CE€ CHCTOM B TOBa, Y€ CAMOTO MY pa3BUTHE IMpe3
nocneaaute S0 TOJUHU MPOU3BEAE 10 TojisiMa CTENeH KOAU(PUIIUMPAHO TSAJIO0 OT CTaHIAPTH, MPaBUiIA
¥ TPOIEIypHU, KOUTO C€ CIOACIAT KAKTO OT aHAJIM3aTOPHUTE, TaKa W OT IOJIUTHUIIUTE U KOWTO
(dbopmupaT cTabMITHA OCHOBA 32 HENMPOTHBOPEYHBA KOMYHHUKAIUS MEXKTy CKCIIEPTH U TTOJIATHIIH.
[TonuTuyeckusAT aHaIKU3 CU € Ch3Jall crneuuuyHa METOJOJIOTHS, KOATO MY JaBa BB3MOXKHOCT Ja
MOCTUTA PE3YJITATH, KOUTO Ca IMOJIC3HH 332 OTITOBOP HA IET THIA BAXHHW B MOJUTHYECKATa JEHHOCT

BBIIPOCH:

* Kaksa e cpurHOCTTa Ha IpobJiemMa B MOJUTHKATA?

* KakBuW MOMUTHKH ca M3MOJI3BAHW B MHHAJIOTO M HACTOSIIETO 32 pellaBaHe Ha TO3W MPOOJIeM H
KaKBH Ca TEXHHUTE pe3yJiTaT?

*  JIOKOJIKO 3HAUYMMHU ca Te3H Pe3yNTaTu 3a pelraBane Ha nmpoodiema?

* KakBu anrepHaTHBH CHIIECTBYBAT [0 OTHOIIICHHE PEIIaBaHE HA Mpo0JieMa U KakBU Ouxa Owiu

TEXHUTE BEPOATHU pe3yaTaTu?

* Kowu antepHatuBu TpsOBa 1a ce U3MOI3BAT, 32 Ja ce pemu npodiaema?

OTtroBopuTe Ha TE3U BBHIIPOCH HU OCUTYpsIBA HH(POpMAILUS 3a:

* Tlonutnueckure npodaeMu
e Jlomurnueckoro ObBIEIE
¢ JlomuTuuecKkuTe NEUCTBUA

e TloauTuueckuTe pe3yiaTaTu

* [lomuTnueckara e()eKTUBHOCT

Te3sn mer THNA NMOJUTHYECKH 3HAYNMMA AHAJIUTHYHA an)opMaunﬂ Ca B3aMMOCBBpP3aHHU U
B3aMMO3aBHCUMHU. Te ca 4acT oOT JAUHAMHWYCH IIPOLICC, IIpHU KOKNTO CIWH THUII I/IH(I)OpMaI_[I/IH Ce

TpaHchopMEpa B IpyT Ype3 U3IMOI3BAHETO HA MOIXOISIIN MPOUeyPH HA NOTUTHYECKUS aHAJIH3.

IIpoyedypu na norumuyeckus anaius
Metoponorusta Ha MOJUTHYECKUS aHAJIU3 ChIbpIKA MET OOIIM MPOIEeTypH, KOUTO Ca CBBP3aHU ChC

Cb3aBaHCTO HAa BCAKO 3HAHUC, HO B CjIydasd Ca CHGIII/I(l)I/IHI/IpaHI/I 110 0COOEH HAYMH:

* Jlepunupane cTpykTypara Ha npodiemMa: HHPOpPMaLUs 32 yCIOBHATA, IOBEIU 0 PAXKIAHETO HA|

npobiema.
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e IlpensmwxnaHe W nporHo3upane: MH(popmanus 3a ObJEUIUTE MOCIEIUIM OT JACHCTBUETO BBB
BpB3Ka C MOJUTUYECKUTE aITEPHATUBH, BKIIFOUUTEITHO U KOTraTo HE ce MpeanpremMa HUILIO.

* Ilpeckpunmus/mpenopbka: wuHGOpPMaNKsg 3a OTHOCHUTENHATa IIEHHOCT Ha Te3W Obaeuy|
MOCJIEIUIM OT PelIaBaHETO Ha MpoleMa.

e Jleckpunuus/MOHUTOPUHT: UH(OPMAIMS 32 HACTOSIM U MUHAIU NOCIEIUIM OT ACHCTBUETO HA
MIOJINTUYECKU AJITEPHATUBU.

* OHCHHBaHe/OHeHKaZ I/IH(I)OpMaI_II/IH 3a CTOMHOCTTa Ha Te3U IMOCISAUIU OT peuiaBaHe WIIH

HCpCIIABAHC Ha HpO6JICMa.

Kakto Beue Oerre CIIOMCHATO, MOJIMTUYCCKUAT aHAJIIM3 MPCACTABJIsABA IMMOPCAULIA OT HMHTCIICKTYAJIHU

ﬂCﬁCTBHﬂ, KOHUTO CC M3BHPHIBAT BBHTPC B MPOLECCA HAa OCHIICCTBABAHC HA IMOJIMTUKATA. CamMusT TO3H

MPOILIEC Ce peaTu3urpa ChIIO Ype3 MOPEIUIla OT HE3aBUCHMU (a3u BbB BPEMETO:

e  @opMynupaHe Ha JHEBHUS pell (MporpaMara): u30OpaHU WIM HA3HAYEHU JUTHKHOCTHH JIWIIA
MOCTaBAT MpobieMa Ha MyOJTUYHUS JHEBEH PEl.

e dopmynupaHe Ha TOJIUTHKATA: (POPMYIUPAT C€ AITCPHATHBHH TOJIWTHKH 32 peEllaBaHE Ha)
npobaema moJ popmara Ha MOCTAHOBJICHHUS, ChJICOHU pEIICHUs, 3aKOHOJATEITHH aKTOBE.

e Jlpuemane Ha MONMTHKATa: €qHA MOJUTUYECKA alTEpHATHBA € MpHETa C MOJKperara Hal
napjiaMeHTapHO MHO3MHCTBO, KOHCEHCYC MEXAYy OTTOBOPHHTE JIMIIA WU ChJECOHO pelIeHHE.

e Ilpunarane (ochllecTBABaHE) HAa TMOJUTHKATA: TMpHUETaTa I[IOJIUTUKA CE peaau3upa o
aJIMMHUCTPATUBHU €IMHUIU, KOUTO MOOMIN3UPAT (PUHAHCOBU U YOBEUIKU PECYPCU B CHOTBETCTBHE
¢ u30paHaTa anTepHATUBA.

® OHGHHBaHC Ha TIIOJIMTUKATa: KOHTPOJHHW OpraHu YCTAaHOBABAT MJajJId HMa CBOTBECTCTBUC C

M3UCKBAHMATA KbM IOJUTHKATA W HEHHUTE pe3yiaTaTu.
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HaKpas[, MNOJIMTUYCCKHUAT aHaJIn3 MOXE Ja Ch3JaJlc I/IH(bOpMaIII/IFI, OTHacsima €€ A0 €aHa, ABC WU

BCMYKU (a3u Ha MOJIMTUYECKUS MPOLEC, B 3aBUCUMOCT OT TUIA MpoOJieM, KONTO € MOCTaBeH 3a

pcuiaBaHe.
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CTpyKTypupaHe OITPEJEJISIHE HA JHEBHIIA
Ho npo6nema PEJ{

DOPMVIIMPAHE HA

nporHo3unpaHe MMOJIUTUKATA
ITPUEMAHE HA ITOJIMTHUKA
npenopbka
OCBUIECTBAIBAHE HA
MOHUTOPUHI TTIOJIMTUKA
OILIEHKA HA TIOJIMTUKATA
oueHsiBaHe

IIpoyec na xomynuxayus
KomyHuKkanusiTa Ha MOJMTHYECKH PeleBAHTHO 3HAHHE MOXeE Jla Cce pa3miekJa Karo Ipolec B

YCTHUPU CTalla, BKJIOYBAI IMOJAUTHYCCKH aHAJIn3, HW3rOTBAHC Ha MATCpuaid, HWHTCPAKTUBHA

KOMYHUKalWA U OITOJI3OTBOPABAHC HA 3HAHUCTO.

SHAHUWE
Monutnyeckn PaspaboTka
aHanums Ha maTepuanm
Monutnyeckun
TTOJIUTULIU aHanusarop JTOKYMEHTU
NMHTepakTuBHa
OnonsoTBopsiBaHe
KOMYHUKauunA
Ha 3HaHueTo
TITPEJACTABAHE
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OOHKHOBEHO MOJUTHYCCKHUAT aHAIIU3 CE H3BBPIIBA Ha OCHOBATA Ha MCKAHC 34 I/IH(I)OpMaLII/IH HWJIN Ha
IpenopbKa OT CTpaHa Ha MOJUTHIW HA pa3JIMdYHO PABHUILC OT IMOJIUTUYCCKHUA IMPOLCC. B otr OBOp Ha
TaKHMBa UCKAHUSA ITOJIUTHYCCKUTEC aHAJIIN3aTOPU Ch3aaBaT U KPUTUIHO OLCHABAT 3HAHUEC, KOCTO € BAXKHO
I1I0 OTHOIICHHUEC Ha IMMOJIUTUYCCKUTC HpO6J'IeMI/I, 6’[),[[6]]_[6, HeﬁCTBHH, pe3yiTaru u e(bCKTI/IBHOCT.

3a Ja ,,KOM}/HI/IKI/IpaT” TOBa 3HAHUC aHAJIN3aTOPUTC TpH6Ba Ja I/I3pa60T$IT pa3Hoo6pa3HH INOJIUTUYCCKH

JAOKYMCHTH — IHNOJUTHYCCKU MCMOPAHAYMHU, JOKYMCHTH 3a IMOJIUTUYCCKA IMO3ULIUA U T.H.
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